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Un message de
la présidente

Nous savons tous combien 1'acces a 1’éducation est
essentiel pour le développement d’un pays et sa popu-
lation. Lorsque les jeunes acquierent des compétences
et sont bien formés, le pays entier en bénéficie : les
jeunes qualifiés sont alors un atout précieux pour les
entreprises qui les embauchent, et pour 1’économie
locale lorsqu’ils créent leur propre business.

L'Ethiopie a la deuxiéme plus grande population de
jeunes en Afrique, avec environ 37,4 millions de
personnes agées de 10 a 24 ans, soit plus de 40% de la
population. La priorité de Green Flower Foundation
est d'offrir a ces jeunes une formation pratique en
agriculture biologique qui leur permette d’étre facile-
ment employables a I’issue de leur formation ou de se
lancer en tant qu’indépendant (ou petit entrepreneur)
dans un secteur porteur de sens et d’impact. Au cours
des six derniéres années, nos projets locaux en Ethio-
pie ont déja aidé un lycée professionnel, 36 étudiants,
21 apiculteurs et 80 agriculteurs.

Je suis heureuse d’observer qu'avec 1'aide de nos
donateurs, partenaires, membres du conseil d'admin-
istration et notre équipe, nous avons atteint les objec-
tifs ambitieux que nous nous étions fixés pour 2023.

La priorifé ‘de. Green Flower Foundation est s

d'offriraces jeunes une formation pratique en
agriculture biologique quileur permette d'étre

facilement employables ou de se lancer en tant 5

Elisabeth Assal-Bouchardy
Présidente

Giraheds. Aisa/

Sur la base de valeurs et d’objectifs communs, nous
travaillons, avec nos partenaires pour créer des
changements constructifs et durables. Malgré les
difficultés, nous avons obtenu de nombreux et beaux
résultats mis en évidence dans le présent rapport :
nous avons parfois dli changer de cap ou saisir les
nouvelles opportunités qui se présentaient.

Dans le climat économique et géopolitique actuel,
notre mission et nos efforts en Ethiopie sont plus
importants que jamais. Les pratiques biologiques et
agroécologiques fournissent des moyens de
subsistance écologiquement et économiquement
durables pour les petits exploitants agricoles. C'est
pourquoi je suis persuadée qu’il faut continuer de
former les jeunes et les aider a devenir les acteurs
indispensables au développement de 1’économie du

pays.

Aidez-nous a poursuivre nos activités afin de les
soutenir dans leur engagement pour un avenir meil-
leur. Votre soutien peut véritablement changer leur
vie et celles de leurs communautés!

Green Flower Foundation en quelques mots

Green Flower Foundation est une fondation suisse qui a pour but de développer des projets éducatifs et

de promouvoir de nouvelles techniques qui encouragent le développement durable de 1'horticulture

biologique. Nous travaillons en partenariat avec des institutions, des entreprises et des particuliers qui

partagent notre passion pour 1'éducation innovante et 1'entrepreneuriat en agroécologie.

Structure de la Fondation en 2023

Elisabeth Assal-Bouchardy (Présidente)

Mathieu Assal (Secrétaire)

Conseil
d’administration Andreas Wigger (Trésorier)
Ruth Avison Dang
Eric Couper
Anne Guimond Kostecki
Conseil consultatif Charles Milo

Equipe opérationnelle

Bureau de Bishoftu

Adem Girisa Dale — Chef de projet et représentant dans le pays
Fikirte Beyene — Cheffe de projet adjointe

Esrom Tesfay — Coordinateur de terrain

Getachew Abraha — Comptable (jusqu'en mai 2023)

Kidane Adane — Comptable (depuis juin 2023)

Bekele Getachew — Aide-jardinier

Wondiye Tesgaye — Aide-jardinier

Bureau de Genéve

el BEEn ™
,ﬂllllrable de

Patile Minassian — Directrice des projets et des opérations
(jusqu'en mai 2023)

Adeline Provent — Directrice des projets et des opérations
(depuis septembre 2023)

Ines Béchinger — Coordinatrice scientifique

ure bmloglque
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L'objectif principal du projet actuel est de soutenir les
diplémés en horticulture biologique issus du lycée
professionnel agricole Bishoftu Polytechnic College
(BPC) a développer leurs activités. Tout au long de
I'année 2023, nous avons progressivement pris
conscience de |'ambition de notre deuxiéme projet

dans le contexte éthiopien.

Nous avons décidé de lancer ce projet en 2022
suite a I’évaluation des compétences et de la

A ce stade, aucune solution n’a encore été trou-
vée alors que les autorités nous affirmaient en
2018 déja qu'elles fourniraient des terres agri-
coles aux hub members. GFF a dii intervenir et
louer un terrain pour cette premiere année. Le
montant de 1'aide financiere que nous avions
calculé au départ ne tenait pas compte de la
location du terrain. Cette question importante
reste un sujet de discussion entre les autorités et
GFF.

INTRODUCTION

motivation de nos jeunes diplomés. Il est apparu
que ces diplomés bénéficiaient de bonnes con-
naissances en horticulture biologique et des
bases de gestion, mais il s’est rapidement avéré

Nous avons aussi souhaité porter notre attention sur la

Les défis pour ceux qui poursuivent
le développement de leurs petites

P ? 2 .
— )tfé’pnses restent élevés.

qualité de la production des légumes biologiques dans
le contexte donné. Si les hub members ont recu une

que pour la plupart la gestion quotidienne d'une
petite entreprise tres difficile. C’est pourquoi,
afin d'atténuer les difficultés et limiter les
risques pour leurs entreprises, nous avons
organisé des séances de coaching individuel et
collectif pour travailler les différents aspects
pratiques de gestion et de production de
légumes biologiques.

Apres quelques mois de travail et devant la difficulté
de la tiche, la moitié des 36 membres de la volée a
quitté I'horticulture. La plupart a trouvé un emploi
ailleurs en partie grace a leurs compétences acquis-
es grace aux cours et aux pratiques dispensés par
GFF. Nous le regrettons et nous avons observé que
tous les jeunes ne sont pas préparés mentalement et
physiquement a supporter la dure réalité du travail
de la terre et du lancement d'une activité
indépendante. Seuls les plus motivés ont poursuivi.
Outre l'accompagnement des hub members, la
question de l'acces aux terres arables pour nos

jeunes maraichers a beaucoup occupé GFF en 2023.

formation générale de bonne qualité a BPC pour I'hor-
ticulture biologique, nous avons voulu la compléter afin
de les aider a améliorer et optimiser leur productivité.
Pour répondre a ce besoin, nous avons embauché une
coordinatrice scientifique. Aprés avoir échangé avec les
hub members et compris quels étaient leurs défis, elle
a rédigé un manuel pratique expliquant les techniques
d'agriculture biologique facilement applicables en
Ethiopie. Ce manuel s'est avéré étre un atout
considérable pour GFF ; il s'agit d'un outil pratique qui
propose des solutions concrétes avec des ingrédients
disponibles a Bishoftu. Il peut également étre utilisé
pour la formation des agriculteurs locaux qui souhait-
ent faire une transition de I'agriculture conventionnelle

vers une agriculture biologique.

En plus du soutien a nos diplomés, nous avions
l'objectif d’offrir une formation spécialisée aux
communautés d'agriculteurs de Bishoftu. L'organi-
sation partenaire BPC et les autorités locales ont
souhaité organiser les groupes d'agriculteurs, mais
en raison de la situation générale dans la région, de
tels rassemblements d'agriculteurs n'ont pas pu
étre organisés en 2023.

L'objectif principal du projet actuel est de
soutenir les dipl6més en horticulture
biologique & développer leurs activités.

Les défis pour ceux qui souhaitent développer leurs petites entreprises restent importants. En effet, sur
le plan macroéconomique, le pays a fait face a des crises successives. Le Covid et ses retombées d'abord,
puis des sécheresses qui sévissent dans différentes régions, un conflit de deux ans dans la région du
Tigré et une inflation d'environ 30% par année. Les cofits des produits de base, tels que le carburant, le
transport et la nourriture, ont grimpé en fleche, impactant ainsi tout le monde, y compris nos hub

members et leurs budgets. Page 003
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Dans l'ensemble, nous sommes satisfaits de
l'avancement du projet et de 1'empreinte
croissante de GFF a Bishoftu et a Addis-Abeba.
La production de semences biologiques
répond a un véritable besoin car il est tres
difficile de trouver de telles semences sur le
marché et le développement en cours d'un
systeme de garantie participatif (SPG) pour la
certification des produits biologiques apport-
era une autre contribution importante aux
agriculteurs bios. Enfin, le manuel sur 1'agri-
culture biologique en Ethiopie est d'une valeur
inestimable non seulement pour les hub
members, mais aussi pour tous les agricul-
teurs qui souhaitent se convertir en bio. C'est
une réponse concrete aux problémes tres
terre-a-terre de tous ceux qui veulent réussir
dans 1'agriculture biologique en Ethiopie.

Informations générales sur le projet en cours

L'objectif de Go Organic est de “faciliter 1'accés aux opportunités de marché
dans le secteur émergent des aliments biologiques”.

Pour atteindre cet objectif, GFF propose des formations et offre des conseils aux jeunes entrepreneurs
désireux de se lancer dans le domaine de ['agriculture biologique. Ce deuxiéme projet étant une suite
directe du premier, les bénéficiaires sont les diplémés de notre premiére classe bio de BPC. Etant
donné que nous les accompagnons a partir d'un emplacement central a Bishoftu, nous les appelons les
“hub members”. Ils ont entre 20 et 25 ans et viennent de la campagne autour de Bishoftu. En 2022,
nous avons soutenu 28 entrepreneurs (11 hommes et 17 femmes) et en décembre 2023, nous sou-
tenons 14 entrepreneurs (6 hommes et 8 femmes) car d'autres ont décidé de quitter le programme et
poursuivre des opportunités d'emploi dans divers secteurs.

En plus de fournir un soutien pour aider les hub members a réussir, nous visons a inspirer les membres
de la communauté a se joindre a ce secteur prometteur. C'est pourquoi GFF dispense également une
formation en agriculture biologique aux agriculteurs locaux des environs.

Les diplomeés de la premiere classe
biologique de Bishoftu sont appelés
hub members car ils recoivent un
soutlien et des conseils continus

Nous accompagnons 14 depuis un emplacement central a
entrepreneurs Bishoftu.
(6 hommes et 8 femmes)

(novembre 2021 — juin 2024)

Nous continuons accompagnement du lycée
professionnel agricole de Bishoftu avec cer-
taines activités spécifiques, telles que le ren-
forcement des capacités afin que BPC puisse a
continuer a dispenser une formation de haute
qualité en horticulture biologique. A terme
1'objectif est que le lycée soit reconnu comme
un centre d'excellence en horticulture
biologique, sachant gérer une production de
légumes et de miel bio.

Le projet Go Organic comporte trois volets :

‘ Formation
professionnelle

Qli/

WA |

‘x ‘-\ e ‘

Entreprenariat

N

L'objectif de Go Organic est de « faciliter I'accés
aux opportunités de marché dans le secteur
émergent des aliments biologiques ».
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En octobre 2023, nous avons commencé a organiser des discussions de groupe hebdomadaires pour les hub
members afin de partager des messages clés sur |'entrepreneuriat tels que : la motivation, la vision, la définition
A t' 't o de la réussite, I'engagement, la gestion du budget, la gestion du temps, I'agilité, les opportunités de marché.

C IVl eS en 2023 L'équipe de GFF a Bishoftu prépare ces discussions chaque semaine avec le soutien de GFF Genéve, en
proposant une présentation ou une courte vidéo a regarder et a discuter. C'est aussi I'occasion de parler des

La section suivante présente un rapport détaillé des activités menées de janvier . . . S . . . .
meilleures pratiques, des défis et d'identifier des solutions en groupe . Ces séances contribuent aussi a construire

a décembre 2023. Ce rapport est basé sur le plan d'activité complet qui a été
soumis aux autorités avant le début du projet Go Organic. Pour chaque section,
nous fournissons un bref résumé du niveau de mise en ceuvre en 2023.

un esprit d'équipe.

{7
1. CREATION DES ,
MICRO'ENTREPRISES Le centre propose aux jeunes entrepreneurs des

programmes de formation et des séances de
coaching personnalisées pour développer les

Les bons progres des start-ups avec le soutien activités professionnelles de leur choix. _ A
; L ol . , Le coordlnq‘r_eur GFF lors d'l_.me seance
quotidien de 1'équipe de GFF. Nos jeunes entrepreneurs au centre ; - ) hebdomadaire pour la planification
, , il ¢ ok Lo y hebdomadaiire.

1.1 Séances de travail business plans o ) )
Alafin deladiscussion de groupe, nous pas-

En 2022, GEF a soutenu la création de 11 1.2 Le centre des hub members sons a la planification hebdomadaire. La
start-ups. Un business plan a été élaboré et Le centre a été ouvert en 2022 et continue d’accueillir les hub members tous les jours, du lundi séance est animée par le coordinateur de
partagé par chaque hub member. au vendredi pendant les heures de bureau de ’équipe GFF (8h00 — 17h00). Les hub members terrain qui passe en revue les activités de la

peuvent s'y rendre a tout moment pour demander de 1'aide ou des conseils, qu'il s'agisse de con- semaine précédente et chaque groupe fait le
En 2023, GFF a continué & soutenir quotidiennement seils pratiques pour leur exploitation agricole ou leurs affaires commerciales. point sur la situation puis décide ensuite des
les hub members. L'équipe de GFF a Bishoftu a suivi activités de la semaine (en fonction des réal-

leurs progres journaliers et les a soutenus dans leur isations, des besoins et des priorités de la

Le centre propose aux jeunes entrepreneurs des programmes de formation et des séances de
coaching personnalisés pour développer les activités professionnelles qu'ils ont choisies. La
formation comprend une variété de programmes tels que 1'anglais, la gestion d'entreprise
(comptabilité, budgétisation, marketing, etc.) et I'horticulture biologique.

planification financiére, leurs besoins budgétaires, semaine précédente).
leur logistique, leur production, leur planification,
leur motivation, leurs cultures, leurs récoltes et leur

accés aux marchés.

Les séances contribuent
a construire un esprit
d'equipe
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FOUNDATION 11 START-UPs o

capital permet de lancer une activité et gérer

2. DEVELOPPEMENT DES
START-UPS

Faire grandir une entreprise est une tache diffi-
cile dans l'environnement dans lequel nous
nous trouvons. Nous continuons a soutenir les
entrepreneurs et a couvrir les cofits qu'ils ne
sont pas en mesure d’assumer a ce stade. Nous
les accompagnons au quotidien dans leurs
activités. Nous avons bien progressé en termes
de support technique et gestion d'entreprise,
avec I’appui de nos ressources a l’interne.

2.1 Capital de départ

Les hub members produisent leurs légumes sur une
parcelle de terre louée par GFF. Les terres agricoles sont
rares dans les environs de la capitale Addis-Abeba et les
start-ups ont du mal a couvrir les colts de location des
terres. La location du terrain n'apparaissait pas dans leurs
business plans puisque les autorités devaient mettre des
terrains a leur disposition. Jusqu'a présent, cela n'a pas été
le cas.

En 2023, GFF a pris en charge les frais de location d'un groupe
électrogene pendant un mois et nous avons ensuite acheté un
générateur et une pompe a eau. Nous avons pris en charge les
frais d'entretien de I'équipement tout au long de I'année 2023
ainsi que le nettoyage et l'approfondissement du puits afin
d'augmenter la capacité d'irrigation sur le terrain. Nous louons
également le terrain jusqu'en juin 2024.

Location de générateur : 75'000 Birrs
Achat d'un générateur et d'une pompe a eau : 156'000 Birrs

Cotits d'entretien : tout au long de 2023
Entretien des puits
Location du terrain : 100'000 Birrs/an (jusqu'en juin 2024)

! https://www.pan-uk.org/the-rise-of-organic-agriculture-in-ethiopia/

d ital de départ o
1 capita’dedepa les opérations.

2.2 L'acces au financement

Un investissement financier bien préparé est un élément essentiel pour la réussite de toute
entreprise. L'acces au capital est nécessaire pour que les entrepreneurs puissent lancer leur
entreprise, acquérir des ressources et maintenir leurs activités.

Le soutien financier s'étale sur trois ans et peut étre adapté en fonction de |'évolution des beso-
ins.11 start-ups, totalisant 29 personnes, ont recu une subvention et démarré leur travail. En
2023, nous avons vu 17 personnes quitter le programme. Au 31 décembre 2023, GFF continuait
a soutenir 7 start-ups, totalisant 14 jeunes entrepreneurs : 8 femmes et 6 hommes.

En plus du soutien a I'éducation et aux entreprises, GFF a contribué jusqu'a 90 % du budget
total de démarrage d'activité. Depuis novembre 2021, les jeunes entrepreneurs soutenus par la
fondation travaillent au développement de leurs propres petites entreprises avec un capital total
de 2'182'500 Birrs (CHF 47'300.-).

2.3 Soutien technique en horticulture biologique

En Ethiopie et ailleurs dans le monde, I'utilisation d'engrais chimiques, d'herbicides et d'insecti-
cides pour maximiser le rendement des cultures a entrainé une détérioration de la santé
physique et biologique des terres agricoles. Comme dans de nombreuses régions d'Afrique, il
est fréquent que les pesticides soient utilisés de maniére inadéquate ou dangereuse. En Ethio-
pie, le deuxieme pays le plus peuplé d'Afrique, environ 80 % de la population travaille dans
Iagriculture.

L'agriculture biologique n'en est encore qu'a ses débuts en Ethiopie’. Afin de s'assurer que les
étudiants soient a la pointe des connaissances dans le domaine, en 2022 ils ont regu le soutien
technique bimensuel d'un expert consultant sur la fagon de gérer leur entreprise et optimiser
leur production. lls ont également suivi une formation en gestion d'entreprise (comptabilité,
marketing, rapports d'analyses, liens avec le marché, etc.).

En 2023, |'accompagnement technique et commercial s'est poursuivi avec deux sessions
dispensées par un expert consultant local. GFF a également organisé une visite du centre de
recherche agricole de Bishoftu en début d'année, ce qui a permis de renforcer les connaissances
des participants.

Ines Bdchinger

ST

De plus, de février a novembre 2023, ils ont bénéfi-
cié du soutien de notre coordinatrice scientifique,
une agronome qui a rejoint 1'équipe genevoise,
avec des visites de terrain réguliéres en Ethiopie.

Ines Bachinger est diplémée de la Haute Ecole du
paysage, d'ingénierie et d'architecture (HEPIA) de
Geneve et titulaire d'un Bachelor en agronomie. Elle
a grandi en Ethiopie, puis a étudié et commencé sa
carriére en Suisse. Au cours de ses études, elle s'est
spécialisée dans la lutte antiparasitaire et les méth-
odes traditionnelles biologiques et a effectué un
stage avec |'ICIPE au Kenya. Ines a apporté une mine
de connaissances aux hub members et, grace a ses
missions sur le terrain, elle leur a fourni un soutien
technique supplémentaire. En 2023, elle s'est rendue
en Ethiopie pour 3 missions de 3 & 8 semaines
chacune. Elle a également travaillé a la création d'un
manuel et sur la mise en place d'un systeme de
garantie participative (SPG)?

2 Voir les sections 5.1 et 6.2 ci-dessous
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La formation visait a doter les entrepre-
neurs des compeétences essentielles
pour reussir en affaires.

4

2.4 Formation en gestion d'entreprise

Deux coachs professionnels locaux, spécialisés dans le secteur privé, ont été mandatés pour dispenser
16 jours de formation en janvier et février 2023. L'activité avait démarré en septembre 2022 et s'est
déroulée sur 6 mois. La formation a couvert une variété de sujets pour les entrepreneurs, tels que la
comptabilité, le marketing, les liens avec le marché. Les consultants ont coaché les hub members et leur
ont fourni des conseils sur la fagon de gérer leur entreprise, obtenir des revenus suffisants pour couvrir
toutes les dépenses et accéder aux marchés pour générer plus de revenus, et donc investir dans leur

entreprise.

En juin 2023, Kidane Adane a rejoint I'équipe de GFF Ethiopie en tant que comptable et apporte son
soutien en matiére de gestion commerciale et financiere. Il a animé une séance de groupe sur la gestion
budgétaire en octobre 2023 et continuera de fournir des conseils et des orientations.

Nous avons bien progressé dans la poursuite de nos efforts
visant a donner aux hub members de meilleures chances de
communiquer avec les clients internationaux basés a
Addis-Abeba et d'améliorer leurs compétences linguistiques.

3. COURS D'ANGLAIS

3.1 Cours d'anglais hebdomadaires

Bishoftu se situe a 60 km d'Addis-Abeba, la capitale et la plus grande ville d'Ethiopie avec 5,4
millions d'habitants. Addis-Abeba abrite également de nombreuses ambassades et organisations
internationales, y compris des agences des Nations Unies, avec des milliers d'expatriés> et une classe
moyenne croissante qui souhaite consommer des légumes biologiques. La plupart des expatriés ou
des étrangers vivant a Addis-Abeba ne parlent pas ’amharique, c’est pourquoi il est indispensable
pour nos jeunes entrepreneurs de savoir communiquer en anglais pour pouvoir vendre leurs
légumes biologiques a la communauté internationale.

GFF continue d'offrir des cours d'anglais hebdomadaires aux hub members. Le nombre d'étudiants a
diminué, c'est pourquoi depuis octobre 2023, nous avons rassemblé tous les étudiants dans un seul
groupe. Au lieu d’une lecon d'une heure, ils participent maintenant a une lecon d'une heure et demie.

Il n'y a pas de réponse définitive sur le nombre d'expatriés vivant a Addis-Abeba, car différentes sources peuvent avoir des définitions et
des méthodes différentes pour compter les expatriés. Selon le groupe Facebook Expats in Addis Abeba https://www.facebook.com/groups/-
Expatsinaddisababa/, il y a 16,8k membres au total en novembre 2023. Cela peut ne pas refléter le nombre réel d'expatriés vivant dans la
ville, car certains membres peuvent avoir quitté ou rejoint le groupe depuis lors ou ne pas vivre du tout & Addis-Abeba.

Selon InterNations https://www.internations.org/addis-ababa-expats, Addis-Abeba a une population d'environ 4 millions d'habitants
composée de plus de 80 nationalités. Cela suggere qu'il existe une grande diversité de cultures et d'origines dans la ville, mais cela ne donne
pas un nombre précis d'expatriés.

Pour rendre le programme efficace, GFF a embauché un professeur d'anglais compétent et
expérimenté et prend en charge les frais de transport de tous les hub members. Abiyot Bade
est titulaire d'un certificat en pratique pédagogique et gestion de classe, avec une spécialisa-
tion dans la formation des formateurs de I'EFTP (enseignement et formation techniques et
professionnels). Il enseigne depuis plus de 15 ans dans diverses écoles.

De bons progreés sur le partage des connais-
sances avec les partenaires, sur les techniques

4. TECHNIQUES DE LAGRICULTURE
BIOLOGIQUE

de l'agriculture biologique. Bonne progression
sur les sessions de formation pratique.

4.1 Formations sur les techniques d'horticulture biologique
pour les hub members

En 2023, nous avons continué a organiser des sessions de formation sur les techniques
d'horticulture biologique. Le contenu de base comprend la gestion de la fertilité des sols, la
planification et la gestion des cultures en agriculture biologique, la gestion des pépiniéres
biologiques et le compostage.

Début 2023, les hub members ont visité le centre du marché de Holeta, le village d’enfants de Selam et

la boutique Betty a Addis-Abeba. C'était |'occasion pour eux de rencontrer les agriculteurs de Holeta.

Cette visite a été une source d'inspiration pour les hub members qui ont posé des questions aux agricul-
teurs de Holeta. Nous pensons que cela a conduit a une volonté de travailler ensemble et d'unir leurs
forces. En effet, plus tard dans I'année, deux groupes ont décidé de s'unir et travailler ensemble. Il s'agit
d'une évolution positive, car ils devront former un groupe solide s'ils souhaitent mettre en place un SPG.
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Selam Children's Village permet aux R APPO RT AN N U EL DE

communautés de prendre soin

efficacement des jeunes vulnérables. G REEN FLOWER FOU N DATION

Selam Childrenls V|||age a été fondé en 1985 par Mme Notre Coordinateur a développé ses Connaissanc_

Tsehay Roschli. Le centre s'engage a promouvoir la es, et en septembre il a organisé une session de

Visite et discllbab Ao I garde d'enfants et le développement positif des jeunes
fermier de Holeta - janvier 2023 \ .

. . a formation pour partager certaines des recettes de
en fournissant des services holistiques et en permettant o . - . . .
. . . engrais bio et de biopesticides qu'il avait apprises
a la communauté de prendre soin des enfants et des )
. . R lors de son cours en Tanzanie.
jeunes les plus vulnérables d'Ethiopie.

. , . . , ,
De leur visite, nos hub members ont retenu les choses La journée de formation s'est déroulée le 5 septem-

suivantes : ' - bre, 18 participants : 13 hub members, 2 jardiniers
BPC et 2 jardiniers de Passion®.

Nous devons nous engager a maintenir la régularité
de la production, méme si cela signifie faire tout notre
possible pour approvisionner les clients.

Au cours de cette formation d'une journée, les
participants ont appris des recettes d'engrais bios
et de biopesticides et ont réalisé les préparations

Selam Children's Village a mis en place un magasin suivantes :
pour vendre leurs propres produits a un meilleur prix.
[ S N g Une solution a base de phosphate (engrais bio) ]
Ils ont des segments de clientéle diversifiés et font de
la distribution de produits. Si nous ouvrons notre
R e, ) o o propre boutique, nous devons appeler les clients et Une solution riche en azote (engraiis bio) ]
Village - janvier 2023 leur proposer des livraisons.
I -
Super magro liquide (engrais bio) ]

Ala suite de la visite de janvier avec le coordinateur Selam Children's Village et le responsable de
I'organisation, en juin 2023, les hub members ont réussi a vendre 210 kg de carottes au village de
Selam a 35 Birrs/kg, ce qui était supérieur au prix du marché local. Nous avons pris en charge les

Une infusion de soufre a la chaux (biopesticide) j

TN N N N Y

transactions et les frais de livraison (en utilisant le véhicule de GFF) a Addis-Abeba. Bien que nous Une infusion de cendres (biopesticide) ]
visions a ce que les hub members développent un modeéle d'entreprise durable, cela fait partie de
la transition pour les soutenir sur les marchés. Apich (biopesticide) ]

Betty's Organic est le magasin bio d'Addis-Abeba. Betty vend des fruits et Ilégumes biologiques et
est a la recherche de produits de qualité et d'un approvisionnement régulier, de qualité. La formation se voulait pratique et a été trés réus-

' o ) o _ o . _ sie. Depuis septembre, les hub members utilisent
Bien qu'il existe un marché pour les produits biologiques, les détaillants sont exigeants — ils ont

besoin de produits de qualité et des approvisionnements réguliers. C'est un point que les hub mem-
bers doivent améliorer s'ils veulent accéder a ces marchés.

les biopesticides et les engrais bio préparés ce
jour-la et ils ont acquis des connaissances sur les
recettes qu'ils peuvent désormais réaliser
Le coordinateur de terrain GFF a suivi un stage avancé, sur mesure, d'une durée de deux semaines eux-mémes.

sur |'agriculture biologique a Sustainable Agriculture Tanzania (SAT), un centre de formation de
premier plan basé a Morogoro, en Tanzanie, et spécialisé dans |'agroécologie pour I'agriculture a
petite échelle et |'agriculture durable.

Ces recettes sont présentées dans le manuel GFF.

Le contenu du stage portait principalement sur les approches de |'agriculture durable, I'agroécologie “ Voir la section 8 sur le jardin de semences au jardin de Passion.
et 'agriculture biologique. Le contenu du programme de deux semaines comprenait la santé des 5 Pour en savoir plus sur le manuel GFF, consultez la section 6.2
sols, la régénération des sols, et quand appliquer des engrais bios et des engrais bio, pourquoi et

comment les fabriquer avec des matiéres premieres accessibles et peu coliteuses. Page 008
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!:olTJ?uy,yTl.EoRN Recettes d'engrais et pesticides bios a — . Une réalisation significative est la produc-
Flower Foundation. contribue a renforcer la confiance, biologique

les réseaux sociaux et 1'échange de

connaissances dans le domaine de
I'agriculture biologique. 6. FORMATION ET SOUTIEN

e A

Mélanges de l'infusion ;
de cendres

Des sessions de formation pour la communauté locale devaient avoir lieu en 2023, mais
malgré nos nombreuses relances, les autorités ne nous ont jamais communiqué les listes de

personnes a former. Nous avons par contre fait un suivi aupres de certains agriculteurs qui
Cendre de bois

avaient recu une formation en 2022. La plus grande réalisation est le manuel de GFF sur 1'agri-
culture biologique qui a été produit par la coordinatrice scientifique GFF. Nous partagerons
plus d'informations au cours des prochains mois sur la diffusion du manuel.

6.1 Formations pour la communauté locale sur les
meilleures pratiques de I'horticulture biologique

Afin de sensibiliser et d'accroitre les connaissances des communautés d'agriculteurs locaux sur
les techniques et les pratiques de 1'agriculture biologique, notre expert a donné quatre sessions
‘ de formation a environ 80 agriculteurs sur différents sujets de formation en 2022. La formation
(Seung";;?;g%)c’ — =" “d e S T 2025 a porté sur la gestion de la fertilité des sols, la préparation et 1'utilisation du compost, les alter-

' 2 : ' natives biologiques pour la production agricole, ainsi que la gestion de 1'eau et de l'irrigation.
BPC et les bureaux compétents ont sélectionné les agriculteurs qui ont regu la formation.

La mise en place d'un systeme participatif de garantie (SPG) est un
processus 2 long terme et nous avons entamé des discussions avec D'une maniére générale, il a été observé lors des formations que les agriculteurs expérimentés sont tres

5. CERTIFICATION BIO

les hub members. Il leur sera nécessaire d'avoir un SPG en place intéressés par |'agriculture biologique. lls se rendent compte que I'utilisation de pesticides appauvrit

our prouver que leurs produits sont biologiques. o 5 5 z : & ] Frn B
posEp q b & leurs terres, colte trés cher et leur cause des problemes de santé. Certains montrent un réel intérét pour

une reconversion a |'agriculture biologique.

5.1 Réflexion sur un label bio En 2023, les autorités et les organisations partenaires (BPC) n'ont pas été en mesure d'organiser des
En 2022, il a été identifié qu'un systéme participatif de garantie (SPG) pour 1'étiquetage des produits formations pour les agriculteurs. Les autorités sélectionnent les petits exploitants agricoles qui sont éligi-
biologiques était nécessaire en Ethiopie. “Les systémes participatifs de garantie (SPG) sont des systémes bles aux sessions de formation. En 2023, notre équipe a relancé BPC en vain.

d'assurance qualité axés sur le niveau local. Ils certifient les producteurs sur la base de la participation
active des parties prenantes et reposent sur la confiance, les réseaux sociaux et 1'échange de connais-
sances”. ¢

4

Ahmed Said a planté du café, des
citrouilles et des avocats sur un
terrain de 2'500 m=

Notre coordinatrice scientifique a organisé des discussions de groupe avec 1'équipe GFF et les hub mem-
bers pour expliquer les bases d'un SPG, fournir des directives et les prochaines étapes. Les processus SPG
prennent beaucoup de temps a mettre en place et nécessitent 1'engagement de toutes les parties
prenantes et une vision partagée. Nous pensons que les discussions hebdomadaires aident le groupe de

hub members dans ce projet SPG, en fournissant un espace pour discuter de la nécessité d'un SPG et des

actions é venir. Jemal Kedir a planté 30 Jemal Kedir et Ahmed Said -
papayers dans son jardin. octobre 2023

¢ |IOFAM, 2008
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Afin de soutenir de maniere continue les agriculteurs,
GFF, en collaboration avec BPC, a ouvert un service
d'assistance aux agriculteurs.

Badiriya Yassin cultive du mais, du blé, de la canne a sucre, du café, des bananes, de la
papaye, des avocats, du sorgho, du riz, des pois chiches, des tournesols, mais aussi des
légumes annuels comme les piments, tomates, choux frisés, choux habesha, épinards,
laitues, citrouilles et haricots.

Jemal Kedir, Ahmed Said et Badiriya Yassin sont issus d'une communauté déplacée de la région Somali et
bénéficient d'un acces a des terres facilitées par les autorités de Bishoftu. Ils ont été sélectionnés par les
autorités locales pour participer aux sessions de formation 2022.

L'équipe GFF assure le suivi des
agriculteurs locaux qui nous mon-
trent leur production et ce qu'ils ont
mis en ceuvre depuis leur partici-

pation a l'atelier en 2022.

Badiriya Yassin a créé un
jardin abondant en moins
d'un an.

Lisez son histoire en anglais ici.

Il existe un réel besoin de formation continue parmi les petits exploitants agricoles. Nous
remarquons un vif intérét pour les techniques de |'agriculture biologique. Les avantages sont mul-
tiples pour la santé des sols, la santé humaine, la biodiversité, et la vente de légumes biologiques
offre également des perspectives d'emploi et d'amélioration des moyens de subsistance.

Les engrais chimiques et les pesticides chimiques sont chers et difficiles a
trouver, il existe donc un environnement propice au plaidoyer en faveur de
1'agriculture biologique, d'autant plus que le gouvernement est en faveur
de 1'agriculture biologique.”

Au 31 décembre 2023, nous relancions toujours BPC concernant la de formation
des agriculteurs, et nous espérons mettre en place de nouvelles formations pour
les communautés locales dans les mois a venir.

7 https://theconversation.com/fertilizer-prices-are-soar-
ing-and-thats-an-opportunity-to-promote-more-sustainable-ways-of-growing-crops-183418

6.2 Ouverture d'un centre d'assistance pour fournir des conseils
en horticulture biologique aux agriculteurs locaux

Afin de soutenir les agriculteurs locaux dans le domaine de I'horticulture biologique, nous
avons ouvert une permanence d'assistance aux agriculteurs a BPC, deux fois par semaine. Les
agriculteurs peuvent y demander des conseils gratuits en matiere d'horticulture biologique.
Pendant la majeure partie de 'année 2023, les agriculteurs locaux ont peu profité de cette
permanence, mais ils nous ont par contre régulierement appelé pour des conseils techniques
(sur l'irrigation, les semences).

Un manuel sur l'agriculture biologique a été élaboré par la coordinatrice scienti-
fique GFF en 2023. Ce manuel est disponible en amharique, en afaan oromo et en

anglais. Il s'agit d'un manuel pratique de 9o pages qui couvre les sujets suivants :

N Gestion des ravageurs et des maladies
(8 recettes de biopesticides)

Ce manuel est
disponible en
amharique,
afaan oromo
et en anglais.

Fertilisation (compostage, lombricompost)

Rotation des cultures, cultures
intercalaires, engrais verts et paillage

Ce manuel sera
publié et diffusé
en 2024.
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De bons progres dans 1'organisation d'événe-
ments, malgré les défis sécuritaires auxquels
nous sommes confrontés dans la région.

7. RESEAUTAGE ET PROMOTION

7.1 Evénements de sensibilisation auprés de la communauté locale

Les bazars sont des marchés composés
de plusieurs étals ou boutiques. IIs sont
tres populaires en Ethiopie.

Les hub members ont participé au bazar de
I'International Community School (ICS) en
janvier 2023. lls ont vendu différents
légumes du jardin BPC : aubergines, courg-
es, menthe poivrée, céleri, piment, laitue et
oignons. L'objectif principal du bazar était
d'avoir une expérience client dans un bazar
a Addis-Abeba.

7.2 Evénements pour promouvoir l'agriculture bio

En 2023, GFF, BPC et les hub members ont organisé deux événements majeurs de sensibilisation:

Journée portes ouvertes et visite du jardin pour les clients et partenaires en avril 2023

Les légumes cultivés dans le jardin du lycée professionnel agricole de Bishoftu sont cultivés de
maniere biologique et 1a majeure partie de la production est vendue par le biais de paniers heb-
domadaires. Chaque semaine, les clients profitent d'une variété de produits biologiques, frais
et locaux. Le climat de Bishoftu est généreux et nous permet de cultiver une variété d'herbes et
de légumes nutritifs et sains tout au long de 1'année. Un panier hebdomadaire est générale-
ment composé de neuf légumes bios et délicieux, comme la blette, le poireau, le persil, 1a laitue,
la carotte, le chou-fleur, le chou Habesha, la betterave, 1'aubergine, le gombo, les épinards et le
piment. Les commandes sont gérées par le coordinateur de GFF et les enseignants de BPC.
Depuis juin 2023, les livraisons sont assurées par BPC.

En avril 2023, nous avons organisé une journée portes ouvertes chez BPC, pour faire connaissance
avec nos clients et leur donner |'occasion de voir ot les [égumes sont cultivés.

22 septembre 2023 — Journée mondiale du bio
La journée européenne du bio est ['occasion idéale de célébrer le secteur biologique et d'évaluer

les progres de I'Europe vers la réalisation de son objectif de 25 % de terres biologiques d'ici
2030. En 2023, GFF et BPC ont célébré la journée mondiale du bio pour promouvoir l'agricul -
ture biologique en Ethiopie.

L'objectif de la journée mondiale du bio est de reconnaitre le réle que joue I'agriculture biologique
dans la production d'aliments sains et la préservation de |'environnement, tout en soulignant le
besoin de visibilité pour les agriculteurs bios et en encourageant chacun a les soutenir.

En Ethiopie, le programme GFF soutient la formation professionnelle, I'agriculture biologique et
I'entrepreneuriat. Chez GFF, nous encourageons nos jeunes entrepreneurs a créer leur
micro-ferme bio. Nous suivons tous les principes de I'agriculture biologique, c'est pourquoi il
était important pour nous de célébrer la journée du bio en Ethiopie le 22 septembre, et de sensi-
biliser a I'agriculture biologique avec nos partenaires et les communautés locales.

C'était aussi 1'occasion pour les agences gou-
vernementales (Agence éthiopienne de trans-

formation agricole, Partenariat semencier Ethio-

pie-Pays-Bas) et partenaires de se joindre a
nous pour la journée (CARITAS, Stichting
Wageningen Research, Ethiopia, Pesticide Action
Network (PAN) Ethiopia), restaurants et patis-
series basés a Addis-Abeba.

La journée a été remplie d'activités divertis-
santes : les familles et les autres participants
ont repiqué des plants d'aubergines, du céleri,
de la laitue verte et rouge, dégusté un
délicieux repas préparé par un chef local avec
les légumes biologiques du jardin (oignons,
tomates, carottes, chou, céleri, romarin, persil,
piment, etc.). Les participants sont repartis
avec des graines a planter dans leur jardin

Participants a la journée
portes ouvertes, 2023

RN I

(feuilles chinoises/chou céleri, laitue verte et
rouge, aubergine, oignons, piment et

tomates). Les équipes de BPC et GFF ont Les participants de la journée portes ouvertes 2023

Les équipes du BPC et du GFF ont travaillé main
dans la main pour faire de cette journée une réussite.

travaillé main dans la main pour faire de cette
journée un succes.
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EOH?I}Q/TIEORN La journée mondiale de I'agriculture biologique
encourage chacun & soutenir les initiatives d'agri-
culture biologique.

Cet événement a été l'occasion pour les hub members de partager leur = A _ :
expérience et pour GFF de présenter le manuel d tous les participants, y . externé et amiéliorons la visibilté de GEE.vec s de contenu sur s réseaux sociau, tls

r sur notre stratégie de communication -

compris les partenaires locaux et les autorités. Toutes les parties prenantes
ont accueilli le manuel avec beaucoup d’enthousiasme.

Bonne progression dans la gestion du
8. JARDIN DE SEMENCES jardin de semences et la relation avec le

partenaire.

8.1 Création et entretien d'un jardin de production de semences

Passion Furniture est une entreprise néerlandaise de menuiserie basée a Denkaka (pres de Bishoftu)
avec une forte responsabilité sociale d'entreprise. Ils comptent environ 50 employés, dont plusieurs
travailleurs en situation de handicap (pour la plupart sourds et malentendants).

Depuis 2021, Passion Furniture nous préte généreusement un terrain de 3’000 m? que nous appelons
"le jardin de Passion'" (Passion Garden). Ce jardin sert principalement a cultiver des légumes pour
produire des graines et plantons. C'est devenu une bonne source de semences biologiques dans la
région.

Le jardin BPC, les membres de notre hub et les
agriculteurs locaux bénéficient des graines et
plantons biologiques produits au jardin de Passion
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69 kg de graines en décembre 2023
13 sortes de plantes

Engrais bios
et o
biopesticides

A la fin du mois de décembre 2023, nous avions 69 kg de semences en stock, de 13 sortes de plantes

ou de légumes. Nous avons distribué des graines de tournesol, haricots verts, carottes et laitues aux

hub members au cours des 3 derniers mois. Le jardin BPC, les hub members et les agriculteurs locaux

bénéficient des semences biologiques produites dans ce jardin (tournesol, haricot vert, laitue, etc.).

Au jardin Passion, nous produisons et stockons 4 sortes d'engrais bio et 4 sortes de pesticides bio.

Ces produits ont été élaborés lors de formations pratiques en septembre 2023.2 En fin d'année, nous

avons renouvelé notre partenariat avec le nouveau dirigeant de |'entreprise, pour 'accés au terrain,

I'entretien du jardin de semences, ainsi que la production de légumes pour les repas quotidiens du

personnel de |'entreprise.

Graines

Engrais bio

Semis

Biopesticides

Bekele, I'un des deux jardiniers de
Passion (employés par GFF) qui
s'occupe quotidiennement du jardin.

Nous notons de bons progres réalisés dans la
gestion du jardin BPC et le programme de livraison
de paniers de légumes est une réussite. GFF entre-
tient de bonnes relations avec le partenaire BPC.

9.1 Gestion du jardin

En 2019, GFF a développé un jardin de 4’500 m2 avec
toutes les installations nécessaires pour que les étudi-
ants de BPC puissent pratiquer |'horticulture biologique
pendant leurs études.

A travers le développement de cette formation, I'objec-
tif de GFF était de faire de BPC un centre d'excellence
en horticulture biologique. GFF souhaite continuer a
organiser des formations pour les agriculteurs et la com-
munauté, BPC étant un endroit approprié pour réaliser
ces formations. GFF a étendu son soutien au lycée en
contribuant a la gestion et a l'organisation des ventes
des légumes du jardin. Les légumes produits dans le
jardin sont vendus chaque semaine sous forme de
panier de légumes biologiques aux clients d'Addis-Abe-
ba afin de permettre a BPC de générer des revenus pour
entretenir les installations du jardin.

>

A

Gemechu et Waqgjera
préparent des paniers de
légumes hebdomadaires

9.2 Optimisation des ventes

Grace a la vente des légumes biologiques de
qualité produits a BPC, le lycée génére des
revenus qu'il réinvestit dans |'entretien de son
jardin biologique. Les ventes se font princi-
palement sous la forme de paniers de
légumes et d'herbes biologiques livrés aux
clients d'Addis-Abeba.

9. SOUTIEN GENERAL A BPC

Ces installations comprennent des pompes a eau
avec systéeme de panneaux solaires, un systeme d'irri-
gation, des serres, des zones de préparation et de
stockage, des réservoirs d'eau, |'expansion des zones
de production, etc.

En 2023, le jardin a été agrandi de 4’500 m? a 5’300
m2. Alors que le jardin du haut, la serre, la serre d'om-
brage, la serre grillagée n’ont pas subi de modifica-
tions majeures, nous avons légerement agrandi le
jardin du bas ; le terrain de pratique des étudiants a
doublé (de 416 m? a 805 m?) ainsi que la partie adja-
cente au lombricompost.

Depuis juin 2023, la livraison des paniers de légumes
est assurée par BPC. Nous gérons toujours les com-
mandes, mais BPC a maintenant la charge de livrer

les légumes et encaisser les paiements.

Un panier contient environ 9
légumes bios chaque semaine

Note sur les nouveaux étudiants : une réforme de
l'éducation exige que les éleves continuent leurs
études jusqu'en 12eme année (au lieu de la 10éme
année, comme précédemment) s'ils souhaitent
poursuivre leur cursus aupres d'un lycée profession-
nel. Cela explique l'absence de nouveaux recrues ces
derniéres années. Aujourd'hui, nous sommes ravis
d'observer qu'une nouvelle volée a rejoint la filiere
maraichage en décembre 2023.

& Voir section 4 pour la liste des 8 recettes
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878 PANIERS

vendus en 2023 (+16%)

Sur la base de notre expérience, nous avons remarqué que la demande de produits biologiques augmente
dans le pays, de la part des expatriés (en particulier les ambassades et les organisations internationales),
des résidents qui cherchent a améliorer leur régime alimentaire avec des produits sains, et des entreprises
qui veulent offrir des produits de qualité a leurs clients (restaurants, hétels, etc.).

Ce modele montre également a nos étudiants que produire des légumes 100% biologiques est possible et
rentable. Par conséquent, nous visons a éveiller leur esprit d'entrepreneur et a les encourager a poursuivre
leurs activités d'agriculture biologique.

En 2023, 878 paniers ont été vendus a des clients a Addis-Abeba, soit une